
5w!C¢ aŜŘǿŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлму 



 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

aŜŘǿŀȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ CǊƻƳ ƳŀƳƳƻǘƘ ǘǳǎƪǎ ǘƻ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǊŀƛƭǿŀȅǎΤ 

aŜŘǿŀȅΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǝƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΦ hǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΤ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛǊǊŜǇƭŀŎŜŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜ ƻǳǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΣ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ aŜŘǿŀȅ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘǿŀȅ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΦ ¢ƘŜ aŜŘǿŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘ wŜǾƛŜǿ 

нлмт ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ aŜŘǿŀȅΣ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊƳ ǘƘŜ aŜŘǿŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜ 

{ǘǊŀǘŜƎȅΥ 

¶ hōƧŜŎǝǾŜ мΥ /ƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ aŜŘǿŀȅΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ  

¶ hōƧŜŎǝǾŜ нΥ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ aŜŘǿŀȅΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¶ hōƧŜŎǝǾŜ оΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ aŜŘǿŀȅΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ŀǎǎŜǘǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǘƘŜ aŜŘǿŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ŦƻǊ Ƙƻǿ ǿŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŦǳǘǳǊŜΦ 

  м 



¢ƘŜ Ψ¦ǇƴƻǊ 9ƭŜǇƘŀƴǘΩΣ ŀ пƳ ǘŀƭƭ ƘŜŀŘƭŜǎǎ ōǳǘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴǘŀŎǘ ǎƪŜƭŜǘƻƴ ƻŦ ŀ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ-ǘǳǎƪŜŘ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ мфмоΣ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƻŦ aƛŘŘƭŜ ƻǊ [ŀǘŜ 

tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ŀƎŜΦ aŀƳƳƻǘƘ ǘǳǎƪǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƴŜŀǊōȅΦ 



 

aŜŘǿŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

  о 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƛǎǝƴƎ aŜŘǿŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘǿŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŎǊƻǎǎ-Ŏǳǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜǘŀƛƭ Ƙƻǿ 

ƻǘƘŜǊ aŜŘǿŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 

aŜŘǿŀȅ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ  

¢ƘŜ aŜŘǿŀȅ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜŘǿŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ aŜŘǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ aŜŘǿŀȅ ƎǊƻǿǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎΣ ƧƻōǎΣ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ aŜŘǿŀȅ 

/ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀƳōƛǝƻƴǎΦ  

 

aŜŘǿŀȅ нлор  

aŜŘǿŀȅ нлор ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ aŜŘǿŀȅΣ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ŀŎǊƻǎǎ ǎƛȄ 

ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ aŜŘǿŀȅ ǎǇŜŎƛŀƭΤ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ 

ŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ  

tǊƛƻǊƛǘȅ м ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ aŜŘǿŀȅΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎƛǘȅΣ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ aŜŘǿŀȅΩǎ ƛŘŜƴǝǘȅ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ aŜŘǿŀȅΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 

aŜŘǿŀȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻũŜǊǎΦ 

¢ƘŜ DǊŜŀǘ [ƛƴŜǎ IŜǊƛǘŀƎŜ tŀǊƪ ±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊǇƭŀƴ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜŘΤ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƭȅ-ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ 

aŜŘǿŀȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƎǊŜŜƴ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻǿƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 

ŀǎǎŜǘΦ 

aŜŘǿŀȅ нлор ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘǿŀȅ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ tƭŀƴ - ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 

ŀŎǝƻƴǎΦ 



 

aŜŘǿŀȅ /ƻǳƴŎƛƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

aŜŘǿŀȅ DǊŜŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

 

/ƻƴǘŜƴǘ ¢./ΦΦΦ 

 

aŜŘǿŀȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ  

aŜŘǿŀȅΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻũŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƳŀƪƛƴƎ ƻŦ aŜŘǿŀȅΣ 

ƳŀƪƛƴƎ aŜŘǿŀȅ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜΣ ǿƻǊƪΣ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘΦ  

¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ aŜŘǿŀȅΩǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻũŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ п ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ  

¶ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ς {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ  

tǊŜǎŜǊǾŜΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ aŜŘǿŀȅΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  
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¶ hŎŎǳǇƛŜŘ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΥ Lƴ ǾŜǊȅ ōŀŘ ƻǊ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΤ 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aƻƴǳƳŜƴǘǎΥ 5ŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΣ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛƪŜƭȅ ŦǳǘǳǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΤ ŀƴŘ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀǎΥ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ƻǊ ƛƴ ǾŜǊȅ ōŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ȅŜŀǊǎΦ 

DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳ ōƻǘƘ 

DǊŀŘŜ LL [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǘ ǊƛǎƪΦ  

¢ƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǳǎŜΦ 



/ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀǘ wƛǎƪ 

т 

wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǘ tŀǳƭΣ ¦ǇǇŜǊ {ǘƻƪŜ 

CǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΤ ǘƘŜƴ ƛƴ нлмр ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƻǧŜǊȅ CǳƴŘ ƎǊŀƴǘ ƻŦ 

ϻнмрΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘǊŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ 

ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ 

ǊŜǊƻƻŬƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻƛƭŜǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ wŜƴŀ tƛǘǎƛƭƭƛ-DǊŀƘŀƳ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ 

нлмо ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ Ǝŀƛƴ [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ 

ŀƴŘ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎΦ 

¢ƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƻǳƎƘǘ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƻǧŜǊȅ CǳƴŘ ŦƻǊ 

ϻнпрΣлллΣ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ōȅ ²w9b όƭŀƴŘŬƭƭ ǘŀȄύΣ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ YŜƴǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƻƭŦǎƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǘ 

tŀǳƭ ƛƴ ¦ǇǇŜǊ {ǘƻƪŜ ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мнǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƛǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 

ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŀƭǘƳŀǊǎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ aŜŘǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀƧƻǊ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ муфуΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻŦǎ ŀƴŘ ƅƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ 

ǊŜƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘΦ  

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƛƴ мфссΣ 

ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ DǊŀŘŜ L [ƛǎǘŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀǘǳǎΤ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ нлмо ƛǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴƎƭŀƴŘΩǎ 

ΨIŜǊƛǘŀƎŜ ŀǘ wƛǎƪΩ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƛǎƭŜ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘƻƴŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǘƘŀǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳǊƎŜƴǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎǝŦȅ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ  



/ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀǘ wƛǎƪ 

у 

{ŎŀũƻƭŘ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ !ǇǊƛƭ 

нлмрΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ǊƻƻŦ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ 

ǊƻƻŦ ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǳǧǊŜǎǎŜǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǊƻƻŦ ǝƳōŜǊǎΣ ǊŜǇƻƛƴǝƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘƻƴŜǿƻǊƪΣ ǊŜ-ǇƭŀǎǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴŎŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƻƛƭŜǘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǿŜŀǘƘŜǊǾŀƴŜ ŀǘƻǇ ǘƘŜ ǘǳǊǊŜǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ нлмр ƴŜŀǊƭȅ мΣслл ǇŜƻǇƭŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŘŀȅǎΣ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lƴ нлмс ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 

ŀǘ wƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ нлму ǘƘŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ǎƘƻǊǘƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

/ƘǳǊŎƘŜǎ ¢Ǌǳǎǘ YƛƴƎ ƻŦ tǊǳǎǎƛŀ ŀǿŀǊŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƴƻǘ 

ǿƛƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘΤ 

ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōȅ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

!ƭƭ ƛƳŀƎŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ tŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǘ tŀǳƭ 



 

5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

  ф 

¦ǇŘŀǘŜ ǘƘŜ aŜŘǿŀȅ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ нлммΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƻ 

tŜƴƛƴǎǳƭŀ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ YŜƴǘ 5ƻǿƴǎ !hb. aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ нлмпΦ 

¢ƘŜ aŜŘǿŀȅ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмм ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ-ǊǳǊŀƭ ŦǊƛƴƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ aŜŘǿŀȅΦ ¢ƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀŎǊƻǎǎ aŜŘǿŀȅΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘ-ǳǎŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǘŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘǳƳŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ aŜŘǿŀȅΩǎ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘǿŀȅ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмм ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŀƭƛŘΦ 



 

5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

  мл 

 

ά[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ΨǘƘŜ ǾƛŜǿΩΦ ²Ƙŀǘ ǘǳǊƴǎ ƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǎ 

ƻǳǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘǎ ŀŜǎǘƘŜǝŎ 

ǉǳŀƭƛǝŜǎ ς ƛǘǎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǎƳŜƭƭǎΣ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎ ς ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǿŜ ŀǧŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜƳΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǘȅ ƻǊ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀǿŜΦέ ό/tw9Υ [ŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŦƻǊ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ нлмрύ 

tǊƻŘǳŎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ Ǿƛǎǘŀǎ ƛƴ aŜŘǿŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

aŜŘǿŀȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƘƛƭƭǎΣ ǾŀƭƭŜȅǎΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ƳŀǊǎƘΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜŬƴƛƴƎ aŜŘǿŀȅΩǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ƛƴŦƻǊƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ-ƳŀƪƛƴƎΦ 

aŜŘǿŀȅ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƪȅƭƛƴŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ hƊŜƴ ǘƘŜǎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ 

ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ŀ ŦƻŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ όǎǳŎƘ ŀǎ {ǘ aŀǊȅ aŀƎŘŜƭŜƴ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ DƛƭƭƛƴƎƘŀƳύΣ ŦƻǊƳ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎŜǩƴƎ όǎǳŎƘ ŀǎ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ŎŀǘƘŜŘǊŀƭύΣ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦƻǊ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ bŀǾŀƭ aŜƳƻǊƛŀƭ ƻƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘ [ƛƴŜǎύΣ ƻǊ ŀǊŜ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŜƴŎƛǊŎƭƛƴƎ /ƘŀǘƘŀƳ 5ƻŎƪȅŀǊŘΦ 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ aŜŘǿŀȅΩǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ Ǿƛǎǘŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎΣ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǾƛǎǘŀǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΦ  



 

5ŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

  мм 

¦ƴŘŜǊǘŀƪŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ !ǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ aŜŘǿŀȅΩǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ 

ŀƛƳ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎΣ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŀƭŜǧŜǎ ƻŦ ǘȅǇƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘƛƴ 

aŜŘǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ IƛǎǘƻǊƛŎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎΤ 

¶ aƛƭƛǘŀǊȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎΤ 

¶ !ǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƘƛǇ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƛŎƪΣ ŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƳŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ Ƨǳǎǘ с ƻŦ aŜŘǿŀȅΩǎ нп /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ !ǇǇǊŀƛǎŀƭǎΣ ǿƛǘƘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ н ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ !ǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ƧǳŘƎŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜƳŜǎΦ 

hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀǎΣ aŜŘǿŀȅ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘŀǘ Ǉƭŀȅ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ōƻǘƘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ aŜŘǿŀȅ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǎǎŜǘ wŜǾƛŜǿ нлмт ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ aŜŘǿŀȅ ǘƻŘŀȅΤ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴǎΣ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 

ǘȅǇŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ aŜŘǿŀȅΤ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΤ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΣ ŀ ǎǳƛǘŜ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

aŜŘǿŀȅ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǿƘŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΤ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘƛƴƎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅΤ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƳŀǎǎƛƴƎΣ ƘŜƛƎƘǘΣ ƭŀȅƻǳǘΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ aŜŘǿŀȅΦ   



/ŀƴŀƭ wƻŀŘΣ {ǘǊƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜ ƛƴ aŜŘǿŀȅΦ 


